PHONG GD&DT TAN HIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH & THCS Péc 1ap - Tw do - Hanh phuc
TAN HIEP A3
S6 : 04/KH -HT Tdn Hiép A, ngay 25 thang 01 nam 2020

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
TRUONG TH & THCS TAN HIEP A3 GIAI POAN 2020 - 2025
VA TAM NHIN 2030

Phén |
CO SO PHAP LY

Nhiing can ctr co s6 phap li dérxéy dung chién luoc phat trién cia truong trong
giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén 2030:

_ Thdng bao 242-TB/TW ngay 15 thang 04 nam 2009 va Két luan cua Bo Chinh
tri vé ti€p tuc thyc hién Nghi quyét trung wong 2 (khoéa VIII), phuong hudng phat
trién gido duc dao tao dén nam 2030;

Chi thj 40 cua Ban Bi thu Trung wong Pang vé xay dung d6i ngil gido Vién va
can bo quan li gido duc;

Nghi quyét sé 40/2000/QH10 vé d6i mdi chuong trinh gido duc phd théng.

Nghi quyét 04-NQ/TU ngay 17 thang 04 nam 2007 cua tinh uy Kién Giang vé
phat trién gido duc va dao tao dén nim 2021 va dinh hudng dén nim 2025;

Nghi quyét 58/2009/NQ-HDND ngay 29 thang 4 nam 2009 cta Hoi d6ng nhan
dan tinh Ki€n Giang v€ quy hoach tong thé phat trién kinh t€ - Xa hoi tinh Kién Giang
dén nam 2030;

K¢ hoach s6 42/KH-UBND ngay 19 thang 07 nim 2007 ctia UBND tinh Kién
Giang v€ phat trién gido duc dao tao dén ndm 2021, dinh hudng 2025;

Céc ké hoach, chién luoc phat trién giao duc giai doan 2020-2025 cua UBND
huyén, Phong GD&DT huyén Tan Hiép.

Phin |1
MUC TIEU

Chién lugc phat trién nha truong doan 2020 - 2025, tém nhin 2030 nham xac
dinh 16 dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van
dong va phat trién, 13 co sé quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong truong va
hoat dong ctia Ban giam hiéu ciing nhu toan thé cong chtrc, vién chirc, cong nhan vién
va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc cua truong TH
& THCS Tan Hi€p A3 la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghi
quyét ctia chinh phu vé d6i mai gido duc phd thong. Pong thoi nham muyc dich xay
dung nha truong TH & THCS Tan Hiép A3 phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh



té, xa hoi cta huyén ndng thén mdi, ngang tim voi cac truong ban trong huyén Tan
Hiép noi riéng va tinh Kién Giang noi chung.
Phén ITI
PAC PIEM TINH HINH

Truong Trung hoc co so Tan Hiép A3 dugc thanh lap thang 8 nam 2004 theo
Quyet dinh s6 865/QDB-UBND, ngay 25/8/2004 ctia UBND huyén Tan Hi¢p. Va dugc
d6i tén thanh truong Tiéu hoc va THCS Tan Hiép A3 theo Quyét dinh sb 2496/Qb-
UBND, ngay 05/7/2017 cia UBND huyén Tan Hi€p. Vi tri toa lac trén dia ban ap
Kénh 3A, xa Tan Hi€p A, huyén Tan Hiép, Thuc hién nhiém vu nam hoc 2020-2021,
truong ching t61 ¢6 nhirng thuan lgi va khoé khan sau :

1. Piém manh:

- Pugc sy quan tAm clia cAp ty Pang, chinh quyén doan thé dia phuong. Pic
biét 1a vai tro cfle} Ban dai dién cha me hoc sinh trong cong tac van dong xay dung, tu
stra co sO vat chat nha truong.

- Phong Gido c}uc yél bao tao nhiét tinh giﬁp do vé cong ,téc chuyén mon, td
chtrc hoi thao, tap huan boi dudng cac chuyén dé dé nang cao chat lugng giang day.

- Poi ngii can bd gido vién tré, nhiét tinh trong coéng tac; cd tinh than tu gidc
hoc tap nang cao vé trinh d0 chuyén mon.

- Pa sb phu huynh hoc sinh luén dong cam chia s¢ kho khdn v6i nha truong,
tich cuc dong gdp tinh than lan vat chat tao di€u ki€n d€ nha trudong hoan thanh tot
mhiém vu.

- Boi ngli CC-VC-NV la 31. Trong do:

+ BGH: 02.

+ Gido vién: TH 07, THCS 16.

+ Nhéan vién: 05; BV: 01

- V& trinh do chuyén moén: 100% GV dat chuan va trén chuan.

- Cong tac tb ChI’IC, quan li cia BGH: C6 tam nhin lghoa hoc, sér}g tao. Ké: hoach
dai han, trung han va ngan han c6 ginh kh§1 thi, sat thuc té. Cong tac to churc trién khai
kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va d6i méi. Dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém.

- D01 ngii can bg, gido vién, cong I}hén vién: nhiét tinh,ﬁ c6 trach nhiém, yéu
nghé, gan b6 vdi nha trudng va mong mudn nha trudng phat trién.

- Phat trién quy mo truong 16p:

Cép hoc So luong
Lép HS
Tiéu hoc 05 143
THCS 08 219




T. sO

13

362

- Chét luong gido duc nim hoc 2020 — 2021:

Chdt luwong hanh kiém :
+ Khdi tiéu hoc: Thuce hién day du dat ty 16 100%.

+ Khbi Trung hoc co s& : dat ty 1€ trén 90%. Tét, Kha, khong c6 HS xép loai

yéu
Chat luwong hoc luc:
Loai Gidi Kha TB Yéu Kém

Bac hoc
Tiéu hoc 25% 40% 32% 3% 0%
THCS 12% 30% 53% 5% 0%

- Xét hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%

- Xét TN THCS dat 100%

- Thi hoc sinh gidi: ¢ hoc sinh dat gidi tir vong huyén tr¢ 1én.
- Co s& vat chat:

+ Phong BGH: 02

+ Phong hoc: 13 phong

+ Van phong: 01

+ Phong hoc bo mon(2 KHTN- 1 KHXH): 03
+ Phong Tin hoc: 01

+ Phong Thu vién: 01

+ Phong Thiét bi: 01

+ Phong Poan-Doi

+Yté:01

+ Phong da chiic nang: 01

+ Phong Hoi dong GV: 01

- Thanh tich chinh:

+ Nam hoc 2019 — 2020: dat danh hi¢u Tap thé lao dong tién tién.
+ Nim hoc 2020 — 2021: dat danh hiéu T4p thé lao dong tién tién.
+ Nim hoc 2021 — 2022: dat danh hi¢u Tap thé lao dong tién tién.
+ Nam hoc 2022 — 2023: dat danh hi¢u Tap thé lao dong xuat sic.
+ Nam hoc 2023 — 2024: dat danh hié¢u Téap thé lao dong xuit sic.
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2. Piém han ché
- Té chirc qudn li ciia Lanh dao nha triwong:

+ Chua chu dong tuyén chon dugc nhi€u gido vién, cadn bg c6 nang luc chuyén
mon, nghi¢p vu va tinh than trach nhiém cao.

+ Panh gia chat lugng chuyén mon cua gido vién con mang tinh dong vién,
chua thuc chat.

- Dgi ngii gido vién, cong nhdn vién: Mot bd phan nhé gido vién chua thyuc sy
dap ung dugc yéu cau giang day hodc quan li, gido duc hoc sinh. Thadm chi c6 gido
vién trinh d0 chuyén mon han ché, khong tu hoc, bao thu, sy tin nhi€ém cua hoc sinh
va dong nghiép thap.

- Chit lwong hoc sinh: Gan 10% hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, kém, y thirc hoc tap,
rén luyén chua tot, dong co hoc tap chua 1o rang.

- Co s6 vit chit: Co sé vat chat budc dau da dap Gmg duoc yéu cau day va hoc
trong giai doan hién tai. Tuy nhién chua déng bo, ban ghé hoc sinh chua phu hop véi
Itra tudi THCS, phong 6 oc con thiéu, hodc xudng cap, trong do6 sin choi, bai tap chua
duoc dau tu, con mot s6 phong hoc xudng cip chua xay dung, Hién mot sb trang thiét
bi con thiéu chua dap tmg cho viée day va hoc.

3. Thoi co

- Ba c6 su tin nhi¢m cua hoc sinh va cha me hoc sinh trong dia ban.

- B6i ngli can bo, gido vién tré, nhiét tinh, nang nd.

- Nhu cau gido duc chét luong cao va ngdy cang ting.

4. Thach thire

- Poi hoi ngay cang cao vé chit luong gido duc cua cha me hoc sinh va xa héi.

- Chat lugng do1 ngii can b quan li, gido vién, cong nhan vién phai dap ung
duoc yéu cau do6i maéi giao duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao clia
can bg, gido vién, cong nhan vién.

5. Xdc dinh cac van dé wvu tién

- M6 rong dién tich, kién cd hoa phong hoc va cac phong chirc ning;

- Kién quyét khong dé hoc sinh ngdi nhim 16p;

- D6i moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao ctia moi hoc sinh;

- Néng cao chat luong doi ngil can bg, gido vién, cong nhan vién;
- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan li;

- Ap dung céc chuan vao viéc danh gia hoat dong ctia nha truong vé cong tac
quan li, giang day.



Phéan IV
TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI
1. TAm nhin

La truong TH&THCS ¢6 chét lugng cua huyén Tan Hiép ma hoc sinh s& Iya
chon dé hoc tap va ren luyén, noi giao vién va hoc sinh luén c6 khat vong vuon toi
danh hiéu tién tién va xuét sic.

2. Str ménh

Tao dyng dugc mdi truong hoc tap nen nép, ki cuong c6 chit lugng gido duc
cao, & mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai ning va tu duy sang tao.

3. H¢ thong gia tri co ban cua nha truong
- Tinh doan két
- Long nhan ai
- Tinh than trach nhiém
- Su hop téac
- Long ty trong
- Tinh séng tao
- Tinh trung thuc
- Khat vong vuon 1én
Phin V
MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu

X4y dyng nha trudng cé uy tin vé cht luong gido duc, pht hop véi xu thé phat
trién cua tinh va cac truong trong vung.

2. Chi tiéu

2.1. Dji ngii can bo, gido vién.

- Nang luc chuyén moén cua can bg quan li, gido vién va cong nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 80%.

- Gido vién nam dudi 50 tudi, nit dudi 45 tudi st dung thanh thao may tinh.

- S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin vao giang day trén 50% .

- C6 100% can bd quan 1i va gido vién c6 trinh d6 Dai hoc, trong d6 c6 it nhat
01 nguoi trong Ban gidm hi€u c6 trinh do QLGD tir dai hoc trd 1én.

- Phin dau 100% t6 chuyén mon co gido vién dat trinh chuyén mén gioi.
2.2. Chit lwong gido duc
- Quy m0 truong, 16p va hoc sinh



Cép hoc S6 luong
Lép HS
Tiéu hoc 5 145
THCS 8 220
T. sd 13 365

- Chét luong gido duc hing nim

Chdt luwong hanh kiém :

+ Khéi tiéu hoc: Thuc hién day du dat ty 16 100%.

+ Khoi Trung hoc co s¢ : dat ty 1¢ trén 95%. Tét, Kha, khong c6 HS Xép loai

yéu
- Chat luwong hoc luc:
Loai .
’ Gioi Kha B Yeéu Kém

Bac hoc
Ticu hoc 25% 40% 32% < 3% 0%
THCS 12% 30% 53% < 5% 0%

- Xét hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%

- Xét TN THCS dat 100%

- Thi hoc sinh gidi: ¢ hoc sinh dat gidi tir vong huyén tr¢ 1én.

- Chat luong dao dirc, ki ning séng: Hoc sinh duogc trang bi cac ki ning soéng
co ban, tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

2.3. Co sé vit chiit

- Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu dugc sira chira nang cip, trang bi
cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

- C6 phong tin hoc, thi nghiém, phong da chic ning duoc trang bi ning cip
theo hudng hién dai.
- Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep — An toan” & mirc do cao.
3. Phuong chim hanh djng
“Chdt lwong gido duc la danh dw ciia nha trwong va cd nhan thdy cé gido”
Phin VI
CHUONG TRINH HANH PONG
1. Nang cao chat lrgng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

Nang cao chit luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chat luong gido
duc dao duc va chat lugng van hoa. D61 md1 phuong phdp day hoc va danh gia hoc
sinh phu hop v&1 muc ti€u, ndi dung chuong trinh va doi tuong hoc sinh. P61 méi cac
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hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc vé1 hanh, i thuyét voi thuc tién, giap
hoc sinh ¢6 dugc nhitng ky nang song co ban.

Nguoi phu trach: Hi€u truong, cac Pho hi¢u trudng phu trach td chuyén mon,
to0 truong chuyén mon, gido vién by mon.

2. Xay dung va phat trién ddi ngii

Xay dung doi ngli can b, gido vién, nhan vién du vé s luong; co phém chat
chinh tri; c6 nang lyc chuyén mon kha gidi; ¢ trinh d§ Tin hoc, ngoai ngtr co ban, co
phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gin bo v4i nha truong, hop téc,
gitip d& nhau cung tién bo.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, t6 trudng chuyén mon
3. Co s& vat chat va trang thiét bi gido duc

Xay dung co sé vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuin hoa. Bao
quan va st dung hi€u qua, lau dai.

Ngudi phu trach: Pho hiéu truong phu trach; ké todn, nhan vién thiét bi.
4. Ung dung va phat trién cong ngh¢ thong tin

Trién khai rong rai viéc ing dung cong nghé thong tin trong cong tac quan i,
giang day. Gop phﬁn nang cao chat lugng quan i, day va hoc. Pong vién can bg, giao
vién, nhan vién tu hoc hoac theo hoc cac 16p boi dudng dé su dung dugc may tinh
phuc vu cho cong viéc. Xay dung va dua vao st dung mot cach cé hi¢u qua website
ctia nha truong nham quang ba chat lugng gido duc va 13 dién dan cho gido vién va
hoc sinh trao di kién thirc, kinh nghi¢m giang day va hoc tap.

Ngudi phu trach: Hi¢éu truong, Phé hiéu truéng va can bd CNTT.
5. Huy ddng moi ngudn lwc xi hdi vao hoat dong gido duc

- Xay dyng nha trudng van hoa, thyc hién tét quy ché dan chi trong nha trudng.
Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can bd, gido vién, CNV.

- Huy dong duoc cac ngudn luc ctia xa hoi, ca nhan tham gia vao vi€c phat trién
Nha truong.

+ Ngudn lyc tai chinh:
- Ngan sach Nha nudc
- Ngoai ngan sach (CMHS, cac manh thuong quan...)
- Cac ngudn tir dich vu clia nha trudong

+ Ngudn lyuc vt chat:

- Khuon vién nha trudong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu
tro.

- Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.
- Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Ban dai dién CMHS.
6. Xay dung thwong hi¢u



- X4y dyng thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi doi voi Nha trudng.

- Xac 1ap tin nhi¢m thuong hi¢u dbi véi tirng can bd gido vién, CNV, hoc sinh
va CMHS.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh than
trach nhi€ém cua moi thanh vién déi véi qud trinh xay dung thuong hi¢u ctia Nha
truong.

Phan VII
TO CHU'C THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC
THU'C HIEN KE HOACH
1. Pho bién ké hoach chién lwoc

K& hoach chién lugc duogc phé bién rong rai téi toan thé can bo, giao vién, va
nhan vién nha truong, co quan chi quan, Ban dai dién CMHS, hoc sinh va cac to chirc
ca nhan quan tdm dén nha truong.

2. T6 chire

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhi¢m diéu
phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau
tung giai doan sat voi tinh hinh thyc t€ ctia nha truong.

3. Lo trinh thye hién ké hoach chién lwoc

- Giai doan 1: Ttr nam 2020 - 2022

- Giai doan 2: Tur nam 2023 - 2025

- Giai doan 3: Tur nam 2026 - 2030

4. Poi véi Hiéu trudng

T6 chure trién khai thuc hién ké hoach chién lugc tGi ting can bd, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tirng nadm hoc.

5. Poi véi cac Phé Hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong t6 chuc trién khai tig phan
viéc cu thé, dong thoi ki€m tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing
giai phap dé thuc hién.

6. Poi v6i to trwéng chuyén mén

Té chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ke
hoach.

7. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién

Cian ct ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc ciia nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo tirng ndm hoc.



Trén day la ké hoach chién lugc va phét‘trién giéorduc cua truong Tiéu hoc va
THCS Tan Hiép A3, giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nam 2030./.
HIEU TRUONG

Noi nhin:

- Phong Gio duc va Pao tao Tan Hiép; - Pé BC
- Lanh dao nha truong;

- T4 trudng cac t6 chuyén mon;

- Chu tich cong doan; Dé thuc hién
- Do,

- Luu VT.

Chiém Thanh Hoang
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